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VISÃO ESTRATÉGICA 

  

Pontuação 
Descritores 

9 a 10 

A linha estratégica estabelecida na carta de missão foi muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos 
objetivos estratégicos estabelecidos para o seu mandato e teve em consideração os pontos fortes e os pontos 
fracos do Agrupamento. 
 

8 a 8,9 

A linha estratégica estabelecida na carta de missão foi muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos 
objetivos estratégicos estabelecidos para o seu mandato e teve em consideração grande parte dos pontos 
fortes e dos pontos fracos do Agrupamento. 
 

6,5 a 7,9 

A linha estratégica estabelecida na carta de missão foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos 
objetivos estratégicos estabelecidos para o seu mandato e teve em consideração alguns pontos fortes e 
pontos fracos do Agrupamento. 
 

5 a 6,4 

A linha estratégica estabelecida na carta de missão foi pouco adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos 
objetivos estratégicos estabelecidos para o seu mandato. 
 

1 a 4,9 
A linha estratégica estabelecida na carta de missão não foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos 
objetivos estratégicos estabelecidos para o seu mandato. 

 

 

Nome da Diretora: Ana Clara Almeida 

Escalão: 8º    -   Grupo de Recrutamento: 330 

Categoria: PQND 

            Período em avaliação: 01/09/2011 a 18/09/2018 

LIDERANÇA 

  

Pontuação Descritores 

9 a 10 

Exerceu a sua missão de verdadeiro líder da escola. Conciliou constantemente as questões administrativas e 
pedagógicas. Estimulou ativamente a participação dos pais e comunidade. Geriu eficientemente todos os 
recursos materiais e humanos. Promoveu eficazmente a formação de pessoal docente e não docente, de 
forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.  

8 a 8,9 

Exerceu a sua missão de verdadeiro líder da escola. Conciliou as questões administrativas e pedagógicas. 
Estimulou a participação dos pais e comunidade. Geriu eficientemente todos os recursos materiais e 
humanos. Promoveu a formação de pessoal docente e não docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos 
alunos. 

INSTRUMENTO DE REGISTO DE AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO 

Avaliação Interna da Diretora 

 

PARÂMETRO: COMPETÊNCIAS (30%) 



 

 

 

 

GESTÃO 

  

Pontuação Descritores 

9 a 10 

Centralizou sempre o seu trabalho, de uma forma refletida, na gestão pedagógica e cuidou eficiente e 
eficazmente da gestão administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a conduzir ao 
sucesso e aprendizagem dos alunos, constituindo uma referência no Agrupamento. 

8 a 8,9 

Centralizou quase sempre o seu trabalho, de uma forma refletida, na gestão pedagógica e cuidou eficazmente 
da gestão administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a conduzir ao sucesso e 
aprendizagem dos alunos. 

6,5 a 7,9 
Centralizou o seu trabalho na gestão pedagógica e cuidou da gestão administrativa, financeira e dos recursos 
humanos e materiais, de modo a conduzir ao sucesso e aprendizagem dos alunos. 

5 a 6,4 
Centralizou pouco o seu trabalho na gestão pedagógica e cuidou pouco da gestão administrativa, financeira e 
dos recursos humanos e materiais, de modo a conduzir ao sucesso e aprendizagem dos alunos. 

1 a 4,9 
Não centralizou o seu trabalho na gestão pedagógica e não cuidou eficazmente da gestão administrativa, 
financeira e dos recursos humanos e material, de modo a conduzir ao sucesso e aprendizagem dos alunos. 

 

 

REPRESENTAÇÃO EXTERNA 

  

Pontuação Descritores 

9 a 10 
Projetou sempre, de forma eficiente e eficaz a imagem da Escola e desempenhou a sua missão de serviço 
público junto da comunidade educativa e na representação da mesma, com muita dedicação. 

8 a 8,9 
Projetou de forma, eficiente e eficaz a imagem da Escola e desempenhou a sua missão de serviço público 
junto da comunidade educativa e na representação da mesma, com dedicação. 

6,5 a 7,9 
Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua missão de serviço público junto da comunidade educativa 
e na representação da mesma, com dedicação. 

5 a 6,4 
Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua missão de serviço público junto da comunidade educativa 
e na representação da mesma, com pouca dedicação. 

1 a 4,9 
Não projetou a imagem da Escola e não desempenhou eficazmente a sua missão de serviço público junto da 
comunidade educativa e na representação da mesma. 

 

 

 

 

6,5 a 7,9 

Exerceu a sua missão de líder da escola. Conciliou as questões administrativas e pedagógicas. Estimulou a 
participação dos pais e comunidade. Geriu os recursos materiais e humanos. Promoveu a formação de pessoal 
docente e não docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos. 

5 a 6,4 

Exerceu regularmente a sua missão de líder da escola, não conseguindo, porém, conciliar sempre as questões 
administrativas e pedagógicas, não estimulando sempre a participação dos pais e comunidade, não gerindo 
sempre os recursos humanos e materiais, nem promovendo sempre a formação do pessoal docente e não 
docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos 
 

1 a 4,9 

Não exerceu a sua missão de verdadeiro líder da escola, não conseguindo conciliar as questões administrativas 
e pedagógicas, não gerindo os recursos materiais e humanos, não promovendo a formação do pessoal 
docente e não docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos. 



 

 

 

 

 

FORMAÇÃO REALIZADA NOS TERMOS DA ALÍNEA C) Nº2 DO ARTIGO 37º DO ECD 

  

Pontuação Número de horas frequentadas 

9 a 10 
≥ 50 horas 

8 a 8,9 
(25;49) 

6,5 a 7,9 
(10;24) 

5 a 6,4 
(1;9) 

1 a 4,9 
0 horas 

 
 
 
 

21/03/2018  

  

              A Diretora                                                                    A Presidente do Conselho Geral: 

_________________________                  _____________________________ 

       (Ana Clara Almeida)                                                                        ( Maria Amélia Carreiro) 

 

PARÂMETRO: FORMAÇÃO CONTÍNUA (20%) 


